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Munkaer@ kdlegdngés: az atipikus munkavégzés egyik fajidja, a munkdltatd egy er-
re szakosodott céggel @l kapesotatban, amclynél a dolgozok dllandé alkalmazdis-
ban dilnak, és a megrendeld szervezet igényei szerint “kolesonadja™ Sket. Altald-
ban fizikat dolgoz6k alkalmazdsdban gyakori, de egyre terjed a szellemi dolgozok
korében is (recepeids, titkarnGkolesonzés). Lényege, hogy ax igy igényell szakem-
ber nem kerill a cég dllomdnydba, ezzel megkiméli a cégel a ki-és beléptetéstdl, fel-
mondds esetén a végkiclégitéstol, bérszamfejiéstdl és cgyéb munkaiigyi problé-
mdktol. Eiénye a kolcsonz6 cég szdméra, hogy a cég dltal meghatirozott feladat-
ra, bdrmennyi idre és 1étszdmra kérhetd a szolgdllatds. Ennck igénye altalaban fel-
halmozott munka, betegség, szabadsidg esetén, Itszamstopnal meril fel. Ezen be-
lil is inkdbb a gyorsabban potolhaté munkakoroknél halékony, mint példaul admi-
nisztrdtor, titkdarnd, kdnyveld, pénziigyi munkatérs, fordité-tolmdcs sth. A munka-
villald szdmdra a kdlesdnz6tt stitusz egyardnt jelenthet elSnyt és hatrdnyt is, igy
minden alkalommal meg kell vizsgdlni, hogy valdban ez a munkavéllalisi forma fe-
lek-¢ meg leginkdbb a munkavallalonak az adott helyzethen.

48

i. Bevezetés

A munkacrOpiac a rendszervillds éta gyskeres vdltozdsokon ment és megy ke-
resztiit napjainkban is. Azok a munkaerépiaci jelenségek, amelyekel az elmiilt
rendszerben szocializilddott cmberek tapaszialtak meg, mira nagyrészt semmissé
viltak. A korébban megszokott, bevilt, mikodni 1atsz6 dogok megviltoziak, més-
ként mikddnek, masféle hozzaallast kovetelnek mindannyiunkt6l. A mai tizenéve-
seknek, huszonévescknek egészen madsféle kihfvasokkal kell szembesiilnitik, ami-
kor szakmit, dlldst, pdlydt, karriert vdlasztanak maguknak, mint amilyenekkel an-
nak idején sziileiknek, vagy mostani tandraiknak kellett szembe néznitik. Megvil-
tozott mind & hazat, mind a kiil{ldi gazdasdgi és a tarsadalmi kérnyezel, s61, gyor-
sabbd, dinamikusabba vill maga a valtozas is. Ha scgiteni akarunk a mai didkok-
nak abban, hogy eligazodjanak a munka vildgaban, nekiink magunknak is tjra kell
gondolnunk azt a fogalomkészletet, amelyck mentén gondolkodunk, 1} definicié-
kat kell megtanulmmk, 4j rendek kozt kell eligazodnunk, megldtnunk és kévetniink
a szdmunkra adédé lehet@ségeket.
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seen munkdt nem kizdrdlag a munkavallaldsi kort népességhez tartozdk villalhat-
nuk.

A munkaviiilaldsi korndl id8scbbek, azaz az dregségi nyugdijkorhatdrt clérék na-
gyon sok esctben dontenek dgy, amennyiben lehetdségiik van 4, hogy vagy tovabb
dolgoznak eredeti munkahelyiikon, vagy onnan nyugdijba vonulva mdshol, masté-
le tevékenységgel folytatjdk gazdasdgilag aktivan az életiiket. Bz a jelenség nem ma-
gyar specialitds, minden fejlett dllamban talalkozunk hasonldval, esetleg a munka-
villalds molivacidja lehet az, amely mds-mds arinyl az egyes orszdgokban. A
nyugdijkorhatdron tali munkavailalds oka lehet a karriervigy, a tarsadalmi hasznos-
sdg Crzelének vigya, de legalibb Hyen ardnyban anyagi okokra visszavezethets mo-
livdciéi vannak,

A munkavéllaldsi kornal fialalabbak, vagyis a 0-15 éves kordak is vdllalhatnak
olyan tevékenységet, amely jovedelemszerz tevékenység, ezt azonban kizardlag
gydmhatdsdgi enged€liyel tehetik - vagyis nem elegends hozzd a sziiléi beleegye-
zés - €5 kizdrolag a tevékenységek cgy j6! koriilhatdroll kirére vonatkoztatva. Tlyen
jovedelemszerzl tevékenység lehet példdul a sporttevékenység, miivészeli tevékeny-

ség, vagy a modelkedés.

A gardasdgi aktivitds arra ad vilaszt, hogy a megkérdezett személy miként vesz részt
a tdrsadalmi munkamegosztasban, rendetkezik-c sajat jovedelemmel vagy sem, il-
letve jovedelmét munkdval szerzi vagy egyéb modon. Ezek alapjén beszéliink paz-
dasdgilag aktiv, illctve gazdasdgilag nem aktiv népességréil. A gazdasdgilag akliv
népesség fogalma azokat a személyeket foglalja magdban, akik cgy meghatdrozoit
idGsrak alatt, az IL() javaslatinak megfelelden az ¢i6z0 egy hét alatt legalabb cgy
Ordnyi munkdt végezick. A gazdasdgilag nem akliv népességen pedig kortdl fiig-
getlendl mindazokat érijiik, akik egyetlen 6rit sem dolgoztak az elmult héten. A ké-
vetker (Gbb csoportokat kiilonboztetjitk meg: gazdasdgilag aktiv népesség, ezen
beliil foglalkoztatottak, munkanélkiilick, illetve gazdasagilag nem akiiv népesség,
czen helill inaktfv keresdk, eltartotiak

Gazdasdgilag aktiv népességnek azokat nevezziik, akik a munkacrGpiacon barmi-
lyen modon megjelennek, vagyis egylitt azokat, akik az adott vonatkoztatdsi héten
foglalkoztatoltak €s azokal, akik az adott pillanatban nem foglalkoztatottak ugyan,
de potencidlisan foglalkoztatottak lennének, ha fenne munkdjuk - 6k a munkanél-
kiilick.
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A munkaadok igényeit dtalakitani rdvidtavon ugyan nem tudjuk, de megismerked-
hetiink azokkal, ha {igyeliink a munkacrSpiacon észlelhetd trendekre, a gazdasagi,
tdrsadalmi folyamaiokra, fgy legaldbb részben képesek vagyunk felkésziilni arra,
hogy munkavaltaloként stkercket érjiink el a munkaerSpiacon, vagyis minél maga-
sabb dron értékesithessitk magunkat, tuddsunkat. Az iskola nagy scgitségel nytijt-
hat ebben didkjainak, részben Ggy, hogy megismerteti velik azokat a forrdsokat,
ahonnan tdjékozddni lehet a munka vildgdval kapesolatos ismeretekrél, részben
ligy, hogy a kezdeti probélkozdsokat scgiti kizis elemzéssel, érielmezéssel, magya-
rdzatokkal, részben pedig gy, hogy minél alaposabb 6nisimerethez segiti hozzd di-
dkjail.

A munkaerSpiac misodik szintje elvontabb, nem chnyire kézzelfoghaté. A munka-
add ugyanis nem magdt a munkavillalét veszi meg, hanem csak egy, a munkavél-
laté dhal jelentett lehetSséget, igy a szerz6déskolés majdani gazdasdgossdga attol
fiigg, valoban olyan jol kihasznalhat-e, mint azt a szerzédéskotéskor vélte. A
munkavallalé részérdlt is fenndll egy ehhez nagyon hasonl6 helyzet. A munkaval-
lalo, mikor a munkaaddval szerz8dést kot, ezzel az aktussal a tarsadalom 4ltal ti-
masziott szakmai, gazdasigi elvardsoknak is alaveti magat, amivel sajit szakmai és
anyagi érdekeit is kielégili.

s

2.2 A munkacr6piac szereplsi

A mindenkori munkaerépiacon mindig cgy konkrét mennyiségii és tsszetéleli
munkaerd kereslet taldlkozik szembe egy konkrét mennyiségil és dsszetételii mun-
kaerd kindlattal. Amikor a munkacrd kereslet meghaladja a kindlalot, tilzott keres-
let alakul ki. Ha a munkaerd kindlat haladja meg a keresletet, tdlzott kindlatrd] be-
szélhetiink. Az dgynevezelt , lilkeresletes” munkaerfpiacon munkaerShidny alakul
ki, cz a jelenség a gazdasdg fejlddésére hatranyosan hat, visszaveti azt. Pozitiv fo-
lyomdnyaként emlithetjiik, hogy ez az dllapot dltaldban a munkavallalék szdmdra
kedvezl, mert kedvez6bb alkupozicioba keriilnek dltala, hiszen lehetdvé teszi, hogy
vilogassanak az dlldsajdnlatokban. Ez az id&szak tehdt segiti mind egyénileg a
munkavillaldkat, mind a munkavillalék érdekvédelmi szervezeteit abban, hogy a
kordbbinal kedvezébb béreket és munkakoriilményeket érjenek cl.
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nosodni & még ma is atatta marad ismertsége a hasznossagandl, Az tnkéntes mun-
kavégzés meglapaszialisa nagyon fontos lehetéség a gyerekek szocialtzdcidja, ok-
tatisa, nevelCse sordn, hiszen ezzcl elGsegithetd, hogy késtbb kozasségiik aktiv tag-
Jaivd legyenck. Az iskoldb6l frissen kikertil§ fiatalok, paiyakezdok srempontjabol
is elényds, ha els6 munkahelyi gyakorlatukat olyan timogald kirayezetben kezdik,
ahol a feleldsséget még masok viselik helyettiik. A fiatalok kérében névekvi tar-
tos munkanélkiiliség tendencidil figyelembe véve még nagyobb a tarsadalmi fele-
10sség. Sokaknak nem adatik meg, hogy iskolaik clvégrésckor azonnal bekeriilje-
nek a munkaerGpiacra, igy karricrjiik elsé dllomasaként passzivitasba kényszeriil-
nck, ami o késdbbi pialydjukra is negativan hathat.

Kiilondsen fontos az 6nkéntes munkavégzés a nék munkaerdpiacra vald bekeriilé-
sének, ilietve a gyermekvdllaldst kdvetd visszakeriilésének cl@segitése. A nyugdi-
Jas Gnkéntesck szamadra az clmagdnyosodas, a passzivitds, a feleslegesség érzése,
a pszichoszomatikus betegségekbe menekiilés elkeriilésének lehetsége jelenthet von-
zist. Mindezek mellett egyre 16bb piaci szervezet figyel fel arra, hogy sajit {5alld-
sti szakembercinek az 6nkéntes munkdra valo 0szonzése, illetve az dnkéntes mun-
ka lchetdségénck a megleremiése eldsegiti az alkalmazoltak kreativitdsdnak, mun-
kakedvénck novekedését, felfoghato az alkalmarottak sokoldalivd tételének cgyik
dllomdsaként. Egyardnt javitja a cégnek az adott kizdsségen beliili eHogadottsdga,
clismertségét és ndveli a vallalaton beliili munkamoralt. Az onkéntesség az egyes
cégeknél erdsithett a dolgozok cég irdnti lojalitdsat csdkkentheti a fluktudcidt, ja-
vithatja a szervezeten beliili kommunikdciot és a személykozi kapesolatokat és je-
lezheti a cég esélyegyenl8ség irdnti elkdtelezetiséaél.

Milyen szabalyok alapjin foglalkozlathatdk az énkéniesck?

Az Onkénlesség (drsadalmi elfogadatdsdnak clrelépését jelentette, hogy a parlament
2005. juinius 27-én clfogadta az ,onkéntes rvényt”, amely 2003, okiéber 1-jén 16-
pett hatalyba: 2005. évi LXXXVIIL rvény a kizérdekd dnkéntes tevékenységrdl.
A tdrvény. ameliet, hogy szabdlyozza az énkénteseket logadd szervezetek és az 6n-
kénlesek kapesolatdt, bejelentési kitelezetiséget is r6 az dnkénteseket foglalkortat-
ni szandékozo szervezetekre és intézményckre, igy az dnkéntesség intézményesiil,
kovethetdvé vilik.
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HI. Foglalkoztataspolitika
3.1 A teljes foglalkoztatds modellje

A hierarchikus, kézponti irdnyitisa pazdasagi rendszerck, mint példaul a volt szo-
cialista dllamok, koztiik Magyarorszdg is, az 1989-cs rendszerviltdsig a foglalkoz-
tatdsban a teljes foglalkoztatds elvét érvényesiteuték. Bz aut jelenti, hogy a foglal-
koztatds a munkaerS kindlat szintjén kellett, hogy megvalésuljon. Ebben az esetben
a teljes foglalkoztatds elvét valésitottdk meg, vagyis a munkaerd kindlatot teljes egé-
szében megprobdltdk lekdtni, €s a tarsadalom minden aktiv kord munkavillalé tag-
Ja szdmdra kételezGen munkahelyet biztositani. A munkanélkiiliségnck ¢z a tipust
felszamoldsa erdleljesen megfogalmazott szocidlis igényl valdsilott meg azzal,
hogy lehetGveé tette a foglafkoztatds kiszélesilését, és ezen keresztill elérhetdvé tet-
te a jovedelmi biztonsdgot és a megélhetés stabilizaléddsdt, ugyanakkor ez a jove-
delemszint er8sen korldtozott volt és a jovedelmek csak sziik hatdrok kozt mozog-
hattak. Ennck a gyakoriatnak a pozitivumaként emlithetjiik, hogy segitettc a mun-
kanélkiiliséggel egyiitt jaré szocidlis, egzisziencidlis, mordlis leépiilés megelSzését,
illetve felszdmoldsdt, ugyanakkor az is elmondhatd, hogy a teljes foglalkoztatds 6n-
magdban is egyfajla paradoxon, hiszen a teljes foglalkoztalds csak Ggy érhets el, ha
a munkacr§ keresletet nem a tényleges piaci viszonyokh6l (termelés és szolgdlta-
lds raciondlis munkacrd igényébsl) vezetjiik le, hanem a munkaer kindlatmak meg-
felels szintre emeljiik.

Ennck az lett a kovetkezménye, hogy a gazddlkods svervezelek csak tigy voltak ké-
pesck ennek a politikai clvdrdsnak megfelelni, hogy a gazdasdgirdnyitds haérbe szo-
ritotta a hatékonysdgi kovetehnény érvényesiilését és tdmogatta a foglalkoztatis ma-
gas létszdmdnak biztositdsat. A teljes foglalkoztatds fgy dnmagdt szidmolta fel, mert
a gazddlkodo szervezetek értelemszerfien nem voltak képesek hosszd tivon cléte-
remieni az alacsony teljesitmény mellett azokat az anyagi eréforrdsokat, amelyek-
bal a teljes foglalkoztatdst finanszirozni lehetett volna.

3.2 A piacgazdasdg modellje

A teljes foglalkoztatds elméletével szemben all6 masik modell esetében a foglalkoz-
tatds kozéppontjdban a hatékonysag all. Ekkor a foglalkoztatas a racionilis mun-
kacrd hereslet szintjén rendezédik. A gazdalkodok épp annyi munkaerét foglatkoz-
tatnak, amennyivel a termelés, illetve a miikidés a legminimdlisabb réforditdssal
megoldhatd, ez pedig dltalaban jovat kevesebb, mint amennyi potencidlis munka-
eré a munkacripiacon a rendelkezésiikre dll, igy a gazdasdgok mindegyikében ki-
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bérlet, szédllds, vagy étkezési hozzdjirulissal, Altalaban bankoknal, multinacions-
lis cégeknél taldini ilyen dlldslehetdséget. Erre a tipusd munkdra ugyanigy kell je-
lentkezni, mint a7 egyéh, tipikus dlldsokra: dnéletrajzzal, motivicios evéllel. A gya-
kornokt program lehet@séget nydjt a hallgaté szdmidra, hogy értékes szakmai gya-
kornoki munkahelyen szerczzen munkalapasztalatot, ezdltal késébbi alkalmazdsi le-
hel8ségeil javilsa, izleti-szakmai tudds, kuburdlis és interperszondlis ismeretei [ej-
lesztésével. Gyakornoki munkdt kiilfoldon is lehet, s6t, érdemes is villaini, meri a
fenti poativumok mellett olyan nyclvgyakorldsi, kapesolatépitési lehetdségeket is
magdban hordor, amelyek nagyon pozitivan befolydsolhatjik a gyakornok késéh-
bi szakmai karrierjét. Azt, hogy a jeldélt mennyi iddt kivdn gyakornokként elislte-
mi a fogadd orszdgban, a leendd munkallatéval kdzdsen donti el. A kiil[6ldi gyakor-
noki munkdhoz mindenképp érdemes kivdltani az dgynevezett Buropass-
dokumentumokat, amelyck a fogadd orszég nyelvén bizonyiijik hitelesen az eddig
clvégzett tanulmdnyokat, a megszerzelt készségeket és kompetenciakat.

9.2 Onkéntesség és az onkéntes munka

A munkatapasztalat megszerzésének egyik legkézenfekvébbh mddja az énkéntesség.
Onkéntességnek azt a munkavégzést nevezzilk, amelyel az dnkéntes szabad akara-
1abdl végez, cllenszolgaltatis nélkil a kox javdra. Az Burépa Unié orszdgaiban szin-
te mar mindeniitt 1€tezik hivatalos definicié az onkéntességre. Mindegyikben ko-
76 hdrom clengedhetetien kritérium. Az onkéntesség soha nem lehet kblelezd,
nem jarhat érte pénzbeli ellenszolgaltatds €s masok javit kell szolgdlnia. Az 6nkén-
tes munka lehet alkalmi, vagy rendszeres munkavégzds, végezhetd egyénileg vagy
csoportosan, bel-, vagy kilf6ldon egyardnt. Altalanos jellemzdje, hogy az onkén-
tes munkdr végz0 személy, vagy csalddja szdmdra ez kozvetlen anyagi haszonnal
nem jar. Az onkéntes munka nem viltja ki a fizetett munkaerdt, de kiegésziti azt.

Onkéntes munkdsokat elsésorban, de nem kizdrélag nonprofil, civil szervezetek szok-
tak fogadni, a legkiilontélébb terlletckrél (egészsépiigy, oktatds, kirnyezetvédelem,
dllatvédelem, tehdt lehet barmi, ami a tdrsadalom, az 8nkéntes sziikebb vagy tagabb
kirnyezete szdmara hasznos levékenység), ugyanakkor eléfordut az is, hogy 4lla-
mi intézmény, sot, akdr forprofit szervezet {cég, villalkozés) is fogad dakéntese-
ket. Az Onkéntesck munkdja kizvetleniil az 8ket foglalkoztatd szervezet szamdra
jclent hasznot, kiizvelett mddon azonban a tirsadalom egésze szdmdra termel érté-
ket,
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IV. Az Eurépai Unié foglalkoztataspolitikaja

A magyar toglalkozlatdsi, gazdasdgi viszonyokat ¢s folyamatokat erdtefjesen meg-
hatdrozza kérnyezete, az Eurdpai Unid. Az dsszeurdpal munkanélkiiliség okat ab-
ban kercsenddk, hogy az 1990-es évek clejének gazdasdgi-pénziigyi valsdga kovet-
keztében kizel 5 millié munkahely sziint meg. A kordbbihoz képest intenzivebb no-
vekedést mutatott a munkaképes kord népesség 1éiszadma, ugyanakkor hidnyoztak
a makrogazdasdgi vilsdgok kivédésére alkalmas kizisségi cszkozok, valamint az
curdpai gazdasdgot alacsony foglalkoztatds teremtd képesség jellemezte. Az EU két
megoldistervezetel készitett, melyek koziil az elsd, az 1992-ben 1étrejott Maastricht
Szerzddés a (Gazdasdgi és Pénziigyi Unié (EMU) megleremiésével a gazdasigi val-
sagok hatCkonyabb kozodsségi kezelésére irdnyult, a mdsodik pedig az 1997-es kel-
tezésii az. Amszterdami Szerzédés egy ondlld foglalkoztatdsi fejezettel a munkaerd-
piac strukluralis, vagyis szerkezeti problémadira keresett megoldast.

4.1 Az Amsterdami Szerzddés

Az Amszierdami SzerzGdés 1étrejottél megelGzben a foglalkoztatdspolitika a tagdl-
lamok kizdrélagos hatdskarébe lartozott. A szerzGdésben viszont mér kozis, az egész
Eurdpai Unidra érvényes célokat fogalmaztak meg. Célként jelent meg egy ,.pol-
garkozelibb Eurépa” kialakitdsa. Fontos alapelvként jelentkezett, hogy ezentil a ko-
zOsség €s a tagallamok egyiitt alakitidk ki a kozdsség foglalkoztatdsi stratégidgjat, és
hogy a tagillamok sajét foglaikortatdspolitikdjuk alakitisan keresztiil kételesek
hozzajarulni a kozosségi stratégia végrehajtdsdhoz. A magas szintd foglalkoztatds
céljat mis kivzdsségi polilikdk és intézkedések kialakildsdndl és végrehajtdsdndl is
figyelembe kell venni.

Az alapelvekhez konkrét 1épésekbd] 4116 cselekvési tervet is rendeltek. Az els6 18-
pésként az Eurépa Tandcs minden évben elemzi a Kozdsség foglalkoztatdsi hely-
zelét, és errdl a Tandcs és a Bizottsdg éves kozds jelentése alapjin kivetkeztetése-
ket fogad el. A masodik 1épés, hogy az Eurdpa Tandcs a kovetkeztetések és a Bi-
zoltsdg elterjeszeése alapjdn foglalkoztaldsi irdny vonalakat fogad el. Az éves irdny-
vonalak elfogadisa el6tt a Tandcs meghallgalja az Burdpa Parlament, a Gazdasdgi
€s Szocialis Bizottsdg, a Régiok Bizoltsdga, valamint a Foglalkoztatdsi és Munka-
crdpiaci Bizoltsdg véleményét. A harmadik etap: a tagéllamok Nemzeti Foglalkoz-
tatdsi Akcidtervek (NFA) alapjin végrehajyjak a foglalkoztatdsi iranyvonalakat, A
negyedik 1€pés: az NFA-k alapjdn a Tandcs értékeli a tagdllamok foglalkoztatdspo-
litikajdt, kiilonos tekintettel az éves irdnyvonalak kévetésére. E folyamat révén ki-
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IX. Munkatapasztalat pdlyakezddk részére
9.1 A gyakornoki rendszer

Bizonyos munkakrioknél és egyes munkdltatékndl lehetdség van gyakomoki mun-
kit végezni. Gyakornokként elhelyezkedni egy cégnél annyit jelent, hogy a cég val-
talja, hogy felvesz valakit palyakezdként, kordbbi szakmai {apasztalatok nélkiil, a
gyakornok pedig azt villalja, hogy nem kap teljes fizetést, viszont megszerezheti
ast a spectilis szakmai gyakorlatol, munkatapaszialatot, amire a lanulmanyok vég-
zésekor elméletben készitetiék fel.

A gyakornoki munkdnak kél nagy tipusa van. Bizonyos {elsSoktatdsi intézményck-
nél (jellemz8en oktatds, epészségligy) u diptoma eldfeliétele, hogy meghatdrozott
idejil (egy-két hanap) gyakorlatot végezzen a hallgatd. A gyakorlatrdl az intézmény
dhtal meghatdrozot! szempontok szerint beszdmoldt kell irnia, a fogadécéggel pe-
dig igazoltatni kell az ot toltétt idét. A gyakornoki 1dét a gyakernok a gyakorno-
ki szabdlyzatnak megfelelSen kell, hogy letélise, ilyen szabalyzatial mind a kiildd,
mind a fogaddintézménynek rendelkeznie kell,

A gyakornoki munkavégzés masik tipusa a diploma megszerzését kiveid iddszak-
ra vonatkozik, A kivzszférdban a gyakornoki munkdl a kovetkezd orvények szaba-
tyozzak: A kdzalkalmazottakrdl s7016 1992, évi XXXIL. torvény 22, § (9) bekez-
dés, valamint A kdzalkalmazottaked! sz616 1992, évi XXXII. tirvény végrehaj-
tasdrol a kozoktatdsi intézményekben™ tdrgyd 138/1992. (X, 8.) Korm. rendelet 4/B.
§ (1) bekezdése szerinti szabdlyzat, mely a meghatdrozott leladatok szakszer(ibb és
hatékonyabb végrehajidsdt szolgdlja, a gyakornoki kévelelmények 1eljesitésével és
teljesitmény mérésével, értékelésével dsszefiiggs chjdrdsrendet régziti.

Pogalmak meghatdrozdsa

Gyakornok: az a kizalkalmazott, ali még nem rendelkezik hdrom ével meghaladd
szakmai gyakorlattal, és az alaptevékenységhez tartoz6 munkakirbe, hatdrozatlan
idore tirténik a kinevezése.

Az intézmény alaptevékenységével Gsszefiigpd munkakor: a gyakornoki idé kiké-
1€se szempontjahol alaptevékenységnek mindsiil minden olyan tevékenység, amely-
nek elldtdsira a kozalkalmazottakedl s2016 1992, évi XXXIIL térvény hatdlya ala
lartozd intézményben keril sor,
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a tagdllamoknak, kiilondsen odafigyelve arra, hogy az atipikus munkavégrésre is
Jogi garancidkkal lehessen munkaszerzGdést kitnl, Masik fontos cél a humin erg-
torrdsok fejlesztését megeélzo képzési céld beruhdrasok tdmogatdsa, illetve az en-

nek gdtat jelentd addiigyi akaddlyok mihamarabbi és Litvanyos csikkentése,

Negyedik pillérként kiemelt szerepet kapott a ndk és a férfiak kozti esélyegyenlo-
ség megieremntése, a munkahelyi és a csalddi élet Gsszeegyezietésének cldmozditi-
sa, az egyes szektorok kozotti ardnytalansdgok, valamint a munkaers-piaci szegre-
gdcio lekitzdése. A szerz6dés kivanatosnak tartja, hogy az esélyegyenldség szem-
pontjai beépiiljenek a kiilonboz6 szakpolitikdkba és a foglalkoztatdsi irdnyvonalak
tovabbi piliéreibe is.

A négypilléres szerkezeten tdlmutatd kozosségi célokat szolgdljdk a horizontdlis cél-
kitiizések: az informdcids tarsadalom fejlesztése, a bejelentetlen munka csolckenté-
se, a helyi fejlesztések tdmogatdsa, a szimszerd, mérhetd célkitiizések novelése.

Az irinyvonalakat strukturdltan és integraltan kozeliti meg az BEU-s gondolkodas,
ami azt jelenti, hogy inkdbb a munkanélkiiliségre, mint jelenségre, és kevéshé a mun-
kanélkiiliekre, minl személyek csoportjira koncentrdl. Célja elsédlegesen a foglal-
koztatds novelése, nem pedig a munkanélkilliség csokkentése. Inkdbb a befogadé
Jjellegfi, mindenki szdmdra cgyarant elérhetd, nyitott folyamatokra épft, nem csupén
a valamilyen szempontho! kirckesztetteket kivinja felkarolni. A nék és a férfiak
esélyegyenldségél megoldandd strukturdlis problémaként kezeli, nem pedig népo-
litikaként. Az Burdpai Fogtalkoztatdsi Stratégia és az Burdpai Szocidlis Alap vég-
rehajlisanak a pénziigyi forrdsokat biztositd eszkize 2000-161 az Burdpai Szocid-
lis Alap (ESZA).

Az BSZA céljar:

i

javitani a belsd piacon a foglalkoztatdsi esélyeket

megkdnnyiteni az elhelyezkedési lehetSségeket

- elGsegiteni a munkavillalok foldrajzi és szakmai mobilitdsdt

- megteremteni az ipari viltozdsokhoz és a termelési rendszer fejlédéséher vald al-
kalmazkodast, kiviltképpen a szakmai képzés és dtképzés altal.

Az ESZA a kivetkezd [6 teriilelcken fejti ki tevékenységét: aktiv munkaerd-piaci
politikat és technikakat alkalmaz a munkanélkiiliség megelézése, ifletve orvoslisa
c€labol, erfsiti a szocidlis integriciét és a tirsadalmi beilleszkedést. Kilonssen fon-
tos terbilet az egész Eleten A tartd képzés (life long learning) népszerfisitése €s av
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is értesiithessenek a legfrissebb szabad dlidsokrdl, melycekre a megfele!d relerencia-
szam meggeldlésévei és dnéletrajzuk clkiildésével jelentkezhetnek. Amennyiben az
clkiilditt dnéletrajz felkelti a munkaltatd érdeklGdését, megkeresik a palydrzor és sze-
mélyes takitkozot javasolnak neki.

Az interneten szimos olyan oldal is mikédik, mely hasznos dildskeresést tand-
csokkal ldja ¢l az olvasékal. A forumok segitsépével a palydzok egymadssal is
megoszthatjdk dlliskeresési lapasztalataikat. Igy az dllast keresd szempontjahdl
nagyon hasznosak lehetnek a kiiionboz8 forumok is.

8.3 Az allaskozvetitdk
Munkakeresés allaskozvelits, fejvadasy cégek, karier-tandcesadok segitségével

A rendszervéllast kovetGen Magyarorszdgon is egyre nagyobb szimban jelentek meg
a kilonbozd fejvaddsz, ill. személyzeti landcsadd cégek, dlldskdzvelitd iroddk. Mig
maga a “fejvadiszat” a felsGveretés kivilasztasdhoz tartozik (cgy-cgy felsébb po-
zicioba konkrét jeloltet keresnek, specidlis modszerekkel), addig a személyzel ta-
nicsadé iroddk mdr szinle a teljes munkaerd dllomanyt lefedik. Ez azt jelenti, hogy
nem csak magasan kvalifikdlt, hanem kzép-, ill. alsébb szintekrdt is keresnek
munkavallajékat megbizéiknak. Az ilyen iroddk [éGjogosulisagét az adja, hogy a meg-
hiz6 villalatnak, vallalkozdsnak dltaldban nincs meglelels erlomasa (1d6, hely, szak-
értelem) a kivélasztds lebonyolitdsdhoz, vagy egyszeriien csak a mdr elszirt jelent-
kezGket akarja fogadni.

Alldshorze

Olyan rendezvény, amelyen kiilonbdzd profilil cégek képviseldi a szervezdk dltal
[eldllitott standokon jelennck nteg, ahol az érdekldd hallgatdk informdcidkat kap-
hatnak a cég tevékenységérdl, aktualis dlldsajdnlatairdl és az ezzel kapcesolatos el-
vardsairdl. Lehet egy vagy tobb napos, és tavasztol 8szig szinte folyamatosan ké-
velik egymast a kiillonbdz8 egyetemeken, fGiskoldkon. A cégképviselSkkel vald be-
szélgetéseket felfoghatjuk egy kotetlen felvételi elbeszélgetésnek is, fgy mindenkép-
pen érdenies késziilni az dlldsborzére dnéletrajzzal is,

8.4 Az Onéletrajzirds

Az dnéletrajz, latinul Curriculum Vitae (CV), életitrténet, melyben a pilydzd be-
mutatja tanulntdnyait, kordbbi szakmai tapaszialatail. Az énéletrajz. kétféle szere-
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kritikdjaként emlithetd, hogy a Lisszaboni folyamat ismiertsége az EU-orszigok tdr-
sadalman beliit - beleértve Magyarorszdgot is - cgészen a legutdbbi 1ddkig szinte
a nulldval volt cgyenld. Bz syjnos a célok clérésének sikeressépédt erfsen vesrélyes-
tette, mert a LiS sikeres megvaldsitdsa a clsGsorban a nemzeti erdleszftésekidl
figg, marpedig cgyetlen @llam lakossiga sem hajlandé erGleszitéseket tenni egy
olyan lolyamatért, ameiynek céljaival, cszkdzrendszerével, mikéntjével minimali-
san sinesenck tiszrdban.

A Lisszabont folyamat az cddigickben a gazdasigi, szocidlis €s politikai tigyek EU-
n beliili koordinaldsanak két ényeges, egymdssal Osszeliiges problémidjit vetete fel.
Egyrészt ast, hogy mely igycket érdemes nemzeti és mely ligyeket kozosségi szin-
len eldiinteni. Mdsrészt, hogy milyen moédon szorithaljdk ra az Unid intézményei
u tagorszdgok kormdnyait €s gazdasdgi szereplGil arra, hogy az unids szinten ho-
zolt dontéseket, vagy kivdnatosnak taldlt fejlédési irdnyokat clfogadjik, kovessék,
iletve sajat régidjukban propagdljak, holott a déntési szintek meghatdrozdsdnal az
Unio alapvetd elve épp a szubszidiaritds. Ez roviden azt jelenti, hogy minden don-
tést a vilasztopolgdrokhoz legkdzelebbi szinten kell meghozni, amennyire ez ¢sak
lehetséges, kivéve azokal a (eriiletcket, amelyek az EU alkotmanya szerint a kdzos-

ség kizdrdlagos kompetencidjdba tartoznak.

Az eurdpai célkitiizéscket tehdt hdrom nagy dlialdnos c¢él koré rendezhetjiik: a fog-
lalkoziatds terliletén valamennyi munkaképes nd és férfi szamdra ¢l kell segiteni-
itk a munkaer0-piaci részvétell, timogatni kell a mindségi {oglalkoztatdshorz vald
hozzajutdst, erdsiteni kell a térségi foglalkoztatdsi és a munkanélkiiliségben ta-
paszialhatd egyenlGtlenségek mérséklését,
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meretiik nines. Az informdlis csatorndk mellett természetesen az dllaskdzvesitésre
srakosodott intézmények koziil is minél Wbbel érdemes felkeresni.

Az dlldskeresés egyik selogenje lehetne, hogy nem lehet til kordn kezdeni. A kapeso-
latok épitése, az informdciokeresés és nyijtds ugyanigy lehel és kell, hogy wdatos le-
gyen. Palyakezd6 fiataiként tehdt nemesak érdemes, de szinte kitelezs is elmenni a szii-
16k bardti rendezvényeire, ott lenni szakmai szervezetek elGaddsain, mert lehet, hogy
épp amellettiink G16 keres olyan szakembert, amilyenck mi vagyunk. Az alliskercsés-
ben, illetve ar idedlis dlkds megtaldlasaban segitségilinkre lehet csaladunk, kizeli és14-
volabbi hozzatartozdink, bardtaink, volt, vagy jelenlegi oktlatdink, cgykori didkidrsa-
ink, ismerGseink - tehat birki a kozvetien vagy kizvetett kdrnyezetiinkhl.

8.2 A formalis alliskeresés
Hirdetések

A nyomlatlott sajld, vagyis az (jsigok még az internct kordban is nagyon jelentSs
szerepet 16ltenck be az dllaskeresésben. Mig a televiziot leginkdbb tdjdkozddésra,
informaldddsra hasznédthatjuk és kevéshé direkt modon segitheti az dlldskeresést, ad-
dig a rddidban néhany. a nyomtatott sajtoban, kiiléndsen az erre szakosodott lapok-
ban kifejezetten sok koukeét allashirdetést is lehet taldlni. Az Gjsdgok olvasdsakor
azonban nemn szabad kizdrdlag az allashirdetéseket figyvelni. A kilonboz6 munka-
cripiaccal, foglalkortataspolitikdval foglalkozd hirek, metyek szakemberhidinyrdl,
gydralapildsardl, egy-egy hizddgarzatrd] frnak, mind-mind hasznos informéciokat
szolgélathainak cgy dlldskeresGnek.

Alldshirdetéseket szinte minden lapban lehet takitnj, de sziikithetd a ko, ha valami-
lyen av dllaskeresd képrettségéher, clvirisaihoz tgazodo szakiapban keres a pélys-
70 dilashirdetéscket. Az alsobb pozicidkat kinald dllashirdetések megjelenhetnek az
aprohirdetések kizoet és keretes hirdetésckhen is a lap cgyéb oldalain is, Az ijsa-
gok 18bbsége killin rovatokat, oldalakal tart fenn az dlldshirdetések szamdra, Jo, ha
tudjuk, hogy az egyes szakmai lapokat kivéve a nyomtatolt sajtoban megjelend dl-
Hdshirdetésck clsdsorban a kdzépverzetdi szintig jeldlnek meg alldslehetdségeket, a fel-
sdvezetdi réleg megtaldldsdhoz mar inkdbb fejvadaszokal vesznek igényhe a cégek.

A hirdetésben feladott dlldsra mindenképpen dgy palydzzon a leendd munkavalla-
16, hogy 1gyckeesen meglelelni a nrdetés minden kdvetelmények. A szakmai el-
virdsokon 10! nagyon 1ényeges, hogy tartsa be a jelentkezést hatdrid6t, hivatkozzon
az dlldshirdetés szdmdra, az Gjsdg megjelenési datumadra, oldalszamara, az onélet-
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és férfiakban egyarint, uz esélycgyenlfség és az egyenlS bdandsmaod alapelveit, va-
famint érezhetben szankciondlja az azok ellen vald véiést.

7. A hdtrdnyos helyzetd csoportokkal szemben megnyilvanuld diszkrimingcio fel-
szdmoldsa, amely szintén megvalosulni 1diszik jogszabdlyi szinten, de a tdrsadalmi
tudatossdg, lolerancia még nem kéveti minden esetben a jogszabdlyokal, aminek sok
esethen lehet oka informdcidhidny, amely el8segiti az elSitéletek megteremiését és
fennmaraddsat.

8. A kifizetGdd” munkavégzés clbsepitése pénziigyi 8sz16nzG6k révén, vagyis hogy
érezheld legyen a munkavégzés Altali gyarapodis, mind anyagi, mind pedig a tir-
sadalmi presztizsben elfoglall pozicidban, illetve hogy legyenek sokkal kiszamit-
hatobbak azok az utak, amelyeket bejarhat az egyén életiitja soran.

9. A nem hivatalos foglalkoztatdsi gyakorlatok visszaszoritisa, vagyis a sziirke és
a feketegardasdg visszaszoritdsa, nem clsGsorban tiltdssal, hanem olyan foglalkoz-
tatdspolitikai eszkdzokkel, amelyek nem teszik vonzdva 10bbé a sziirke vagy a le-
ketegazdasdgban vald tevékenykedést.

10. A szakimai és a foldrajzi mobilitds serkentése, vagyis lehetséget kell biztosi-
lani részben a tovabb- és dtképrésckre, részben a kedvezbb munkacrdpiaci hely-
zetnek a szik kisrégion tili megtaldlasdra.
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duskoddsra szoruljon. Igy gyereksziiletés, betegség, balesel, de akdr mir banki hi-
tef felvételekor s kideriilhet, hogy arz alacsony bejelentett fizetés alapjdn kaphatd
jaradék, scgély, dijuxzds, vagy koleson nem fedesi a legelemibb szikségletekel sem.

A [eketemunka a legalitds minden elemét nélkiiloza munkavégzés. A munkdllatd
¢s a munkavillalo kozt csak szobeli megdllapodés alapjdn tortiénik a munkavégrés
és a munka dijazdsa egyardnt. A sziirke munkdtol cliérden ebben az esetben a mun-
kiltaté nem jelenti be munkavitlaléjar a sziikséges helyekre, fgy ,.mentesiil” az addk
és jarulékok megfizetése aldl, a pénz zsebbdl zsebbe vandorol. EZ a munkdltatdsi
forma nagyon kiszolgdltatottd teszi a munkavéllalot, hiszen nemcsak a tarsada-
lombiztositasi szolgdhatdsokrdl, illetve a tegdlis munkavégzéskor jar6 torvényi ga-
rancidkrol mond le, hanem abban sem lehet biztos, hogy minden alkalommal meg-
kapja-e 4 szébeli megdllapoddskor elhangzott bérl. Amennyiben nem, szerz8dés hi-
dnydban nem, vagy csak nagyon nehezen fordulhat jogorvoslati fchetGségért, vapyis
a kozterhek viselése aldl valo kibiijas mellett a feketén munkat vallalo sajat 18téL,
epzisziencidjit is napréd napra kockdra teszi, Az egziszienciilis bizonytalansig
mellett a feketemunka veszélyei kizé tartozik, hogy joval nagyobb az cgészségha-
rosodds és a munkabalesetek veszélye is, hiszen a feketén foglalkoztaté munkalta-
10k a lehetd legritkabban targjdk be a foglalkoztatdsra vonatkozd egyéb - munkabiz-
tonsdgi, balesetvédelmi, stb. - el6irasokat, fgy nagyobb a kockdzata cbbél a szem-
ponthdl is a munkavégrésnek.

A feketemunka minden foglalkoztatdspolitikai irAnyzat szerint keriilendd és meg-
sziintetendd jelenség. Ugyanakkor pusztan a feketemunka iildézése nem fogja ma-
ga utdn vonni a feketegazdasag felszamolodasit, megszinését, hiszen azért jou
1tre, és arért virdgzik, mert valamiléie igény €letre hivta és életben tartja. Célsze-
rli tehdt az okokat megvizsgdlni és azokal megsziintetni, mert azok fennalldsa ese-
1én az igény fennmarad a rejtett, nem a legdlis szabdlyok szerinti munkavégzésre,
illetve munkdltatisra. Fontos, hogy a didkok, kiilondsen azokban a régidkban, ahol
kiilondsen jetlemz6 a feketemunka, ismerkedjenek meg a hdtrdnyaival, hogy infor-
méciok birtokdban kevéshé legyenek kiszolgdltatottak a munkaer8piacon.

tanuldsnak tekinthetiink minden olyan tanulisi tevékenységet, amelyben a lelndt-
tek a7 alapokiatds és alapképzés befeiczése utan részt vesznek, liggetiondl attdl, hogy
kordbban, az iskolarendszert képzés - a lelsSoktatdst is beledrtve - kereiein belill
meddig jutettak el ebhen a folyamathan. A kordbhi gyakorlattal szemben, mely sze-
rint a tanulds clsésorban az iskolarendszerl képeés keretein belli} torténik és a fi-
atal feln6ukorral dltaldban fezdrul, el8térbe kerllt a felnGttkori tanulds kicmelt sze-
repe.

Ennck a szemléletmdédnak természetesen az oktalds modszertandnak, eszkdzrend-
szerének @ megviltoztatdsdt is maga utdn kell vonnia. Az cgész életen at tartd ta-
nulds cszméjének megvaldsitisdhoz olyan kuleskompetencidkat kell meghatdrozni,
amelyck segitségével a képzésck egymdsra épithetdk, {efleszihetfk, egymdst mo-
dulszeriien kiegészithetik, A tagallamoknak hatékony, az LLL rendszerébe szerve-
sen beépiild felnditképzési rendszerrel kell rendelkeznitik. Az élethossziglani tanu-
ldsra (Life Long Learning — LLL) vald felkészitést mdr a kozoktatds berkein beliil
célszerd elkezdeni, itletve szlikséges informatikai eszkdzikke!l segiteni. Fontos a mér
meglévd lorrasok hatékonyabb, csélykiegyenlitésre torekvs, az emberi aktivitdst se-
oit6 lelhaszndlasa. A foglatkoztatdspolitikal intézményrendszert is az LLL szelie-
mében kell modernizilni, hogy, munkaerdpiaci lolyamatokat helyi, térségi, regio-
ndlis, orszdgos és eurdpai szinten lehessen dltala menedzselni Feladat lehet a prog-
ndziskészilés, a kliensck fizikai és elektronikus elérhetdsége, loglalkoztaldsi egyiits-
mikddések szorgalmardsa, kapesolatépités a civil szférdval, stb.)

A feladatok egy részét az Eurdpal Unid az dpynevezett Eurdpai Szocidlis Alap
(ESZA) terhére finanszirozhatjak a tagallamok. EU tagdllamként Magyarorszig is
jogosult az ESZA tdimogatisaira. Az ESZA-bol finanszirozhaté a munkanélkiiliség
megeldzése és csdkkentése érdekében a human erbforrdsok lejlesztése, illetve ki-
lonféle, a munkaerd-piact és a tarsadalmi befogadds clésegitését szolgdld intézke-
dések. Magyarorszdgon az ESZA dllal tdmogatott programokat a HumdnerSforrés-

Fejlesztés Operativ Program (HEFOP) keretein beliil bonyolitjak le, palyazati rend-
szerben, tovdbba az az ESZA tdmogatja a hazai EQUAL Programot is. Az EQUAL
program kerctében kiilondsen fontos a foglalkortatds, az oktatds és képzés, valamint
a szocidhis teriileten miikddd kilionboz6 srolgiltatdsok kozoui koopericié elémoz-
9\:\;;.

A kiilondsen tdmogatott terliletek kozé tartozik a rugalmas foglalkoztatdsi és mun-
kaszervezeti formdk kialakitdsa, az alacsony szakképzettségd, elavulo foglalkozta-
tasi terlileten dolgozo és idés munkavallalok képeését szolgdld 4j modszerek kidol-
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gisstralt, ethelyezkedni nem tudo személyek, Minden modern tirsadalomban termé-
sretes jelenség, hogy a munkaképes kort népesség egy része hosszabb, vagy rivi-
debb ideig nem wd dolgozni.

Litens (Jappangd) munkanélkiiiiséerd] akkor beszéliink, amikor nincs lehetfség
az intézményrendszerben megjelennd, esetleg nines intézményrendszer, vagy egy-
szerfien csak nincs érielme a munkaerépiac seélén munkanélkiiliként megjelenni.
Példdul a szocializinus iddszakdban nyilt titokként volt jelen a kapun beliili mun-
kanélkiiliség, vagyis az a helyzet, amikor a teljes foglatkoztatdsra trekedve min-
denkinek van munkahelye, de a munkahelyeken beliil sokaknak nem volt egyélta-
lan, vagy nem volt a teljes munkaidejiiket huzamosan kitohd munkdja. Mindenki
lud réla, mindenki érzi, de csak kevesen beszélnek rola nyiltan.

7.4 Amit megtehetiink

A munkanélkitliség a fenti kategdridkon szinie mindegyikében lehet dtmencti, tar-
10s, vagy vépleges. Az dtmeneti munkanélkiliséggel barkinek érdemes szdmolnia,
hiszen akirkivel cléforduthal, hogy hetekig, esetleg hénapokig nem talal clképze-
1ésether ilieszkedd dllast magdnak. A munkanélkiiliség kezdeti idGszakdban min-
denképp érdemes végiggondolni lehet@ségeinkel, adotisdgainkat, clképzeléscinket
&s mindezek ismertében megvilasztani azt a stratégidt, ahogyan a munkandlkiili 1ét-
bl leghatékonyabban juthatunk munkahelyhez. A Foglalkoztaldsi torvény ugyan
formailag nem kételezi a munkanélkiilivé vald személyt arra, hogy a munkaiigyi ki-
rendeltségnél nyilvantartdsha vetesse magél, de a gyakorlatban tdbbségiiket mégis
rdszoritja erre azzal, hogy barmiféle, a munkanélkiliségre tekintettel jarg elldrds és
srolgdlialds igénybevételének csak a nyilvintartdsba vétel a feliciele, Célszer( te-
hat az illetékes munkailigyi kdzpontnd! jelentkezni, még akkor is, ha valaki bizto-
san tudja. hogy nem jogosult pénzbeli timogatdsra, mert olyan informdciokhoz
Juthat hozzd, amelyek segithetik az elhelyezkedést, csetleg olyan dtképzésre nyilik
lehetGsége, amely valéban megkonnyiti az ethetyezkedésél,

Mindenképp érdemes arra torekedni, hogy a munkanélkiili 161 ne viljon tartdss, mert
a tartds munkanélkiiliség olyan pszichés és szocidlis folyamatokat generdl az egyén-
ben, amelyek egy 1d6 utdn mdr nem, vagy csak nagyon nchezen visszalordithato-
ak €s a késdbbickben komolyan akadalyozzak a munkacrfpiacra vald visszakeri-
1ést,

A foglalkoztatdsi helyzet egyenstlydhoz és javitdsdhoz mindig fontos politikai és
gardasagi érdek [Gz0dik, ezért szitkséges az dllami szintii koordindcid, Dnnek ke-
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munkaerépiacon, mig a palyakezdés clott dllé fiatalok sorban dllnak a kapu eléie.
A munkaerd kindlat 2006-1g boviilt, azdta csokken, Magyarorszdgon nagyok a
strukturdlis lesziiltségek. A munkdt keres6k végrettsége, szakképzetisége még min-
dig nem felel meg a munkdltaok igényeinek, nagyon nagyok a regiondlis kiilénb-
ségek. A [6ldrajzi elhelyezkedés ersen befolydsolja a munkacrépiaci jellemzdket,
(bbek kizt a nagyon gyenge mobilitdsi nuiatdk mialt. Az oktalds és a gazdasdg
kozott nincs meg a megfeleld kapesolat. Az okiatdsi intézmények természetiiknél
fogva is lassan reagéalnak a gazdasdg dltal tdmasztott igényekre, nem elégitik ki azo-
kat. Tey a gazdasdg cay része folyamatos munkacr tAnnyal kiizd egyes szakmak-
ban és régidkban, mig nagyon sok a szakképrettségél tekintve hasznalhatatlannak
nevezhetd munkanélkilli. A piacképes szakmdkat oktatd iniézményck kevésbé a kiz-
oktatds, mint inkdbb a kiegészits képzés részel, igy elbzetes befektetést kivanndnak
a munkavailaloktol, erre viszont nincs meg mindenkinek a [ehetdsége. A munka-
iigyi kbzpontok dltal kindlt képzésck szintén nem minden csetben veszik alapul sem
a munkaerdpiaci igénycket, sem a képzésre szoruldk aktudlis jellem#Git. A gyen-
e Toldrajzi, szakmai s foglalkoztatdsi mobilitds miatt merev a munkaerdpiac, a be-
jelentés nélkiili munkavégzés pedig nagyardnyi.

5.3 A foglaikoztatdspolitika eszkdzrendszere

A foglalkoztatdspolitika eszkozrendszerén belil megkiildnboztethetiink aktiv és
passziv eszkiziket,

Altiv foglalkozlataspolitikai eszkizoknek tekintjiik azokat, amelyek a munkaers-
piac dllapotanak médositdsaval igyekeznck segiteni a fesziiltségek {eloidasat. Ezen
beliil megkiilnbdztetiink dgynevezett preventiv, azaz megelGz6 eszkdzikel, ame-
lyek a munkanélkiiliség létrejtttének, kialakuldsdnak megelGzését szolgdljak, illet-
ve koveld eszkozoket, amelyek a mar kialakult fesziiliség mielGbbi felolddsdt, az
lijboli elhelyezkedést segitik cl§. A foglalkoztatdspolitika tehdt cgyarant irdnyulhat
a munkaer$ kereslet ndvelésére, a munkaerd kindlat csodkkentésére, vagy a térbeli
¢és szerkezetbeli mobilitds eldsegitésére,

Az akifv eszkdz0k funkceidja és ebbdl adddd jeleniGsége az is, hogy érdemleges, tar-
16s megoldast kivian adni a munkaerd piaci fesziiltségekre. Brek az eszkozok elss-
sorban munkahclyck teremiésére €s a piacilag indokolhaté munkahelyek megtarti-
sdnak (dmogatdsira irdnyulnak. Az akiv eszkoz0k lerjedésének és hatékony hasz-
ndlhatésdginak ugyanakkor részben helsd, azaz tarsadalmi és gazdasagpolitikai, rész-
ben kiilsd, azaz gazdasdgi, kornyczeti feltételed is vannak. Az aktiv eszkozok min-
dig jelents kizponti, kiltségvetési forrdsokat igényelnek, ezért meghatirozé ténye-
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relativ szakképzetlensége, vagyis az, hogy régi szakképrettségiik egy 0j struktird-
ban hasznilhatatdannak bizonyult.

Lathatjuk, hogy ez a jelenség is munkanélkiiliséget okoz, vagyis ha a munkakeres-
let és a munkakindlat szerkezetében tér el egymdstol, ext strukturdlis munkanétkii-
liségnek nevezziik. Hyenre is van példa Magyarorszdgon, pl. a banydszok, vagy a
nchézipar egyéb képviseldt korében, akik irdnt megsziing a munkakereslet, mikéz-
ben az orszag tobb teriiletén hidny van példaul orvosbél, informatikushol. Kézen-
fekvOnck tiing megoldds a strukturdlis munkanélkiiliség megsziintetésére az atkép-
#€s lenne, de dtképezhetSk-¢ a banyaszok orvossd? Rovidtdvon egészen biztosan
nem, de hosszd tdvon is csak nagyon kismértékben képzelheld el ez az egy ax
cgyben meglelelictés.

Vagyis ezt a fajla munkanélkiiliséget csak hosszd tavit eléreldtdssal Ichetne csok-
kenteni, amivel probalkoznak is tbb-kevesebb sikerrel. A cél az lenne, hogy meg
tuctjuk mondani, milyen tipust munkaerSre, milyen szakmakra lesz sziikség 4-5 év
mulva, és ezekben a szakmiikban megemelnénk a képrzési keretszdmokat, mfg a te-
litett palydkon cskkentenénk azt. A tervezés 16bb ok miau is nehézkes. Részben
a képrointézmények olyan fajta rugalmasségdt igényelné, amely a hagyomanyos az
iskoldknak nem sajdtja, részben az egyének beldtdsdt, elGrelatasit lenne célszerd Gsz-
thnozni, hogy a piacgazdasig dltal kivinatos irdnyba haladjanak és hianyszakma-
kat valasszanak sajdt maguk, vagy gyermekeik szdmara - kételezm azonban senkit
nem lfehet erre.

Meg kell emliteni, azt az informdcids tdrsadalomra jellemz6 jelenséget, hogy mig
régebhen a nehézipar nagy tdmegekben tudta alkalmazni a szakképzetlen segédmun-
kisokat is, akik sok escthen még azzal az alapvégrettséggel, ar elvégzell nyole osz-
tdllyal sem rendelkeztek, amely biztositotta volna dt-, vagy tovabbképzést lehets-
ségeiket, a jelen munkaerSigénye egyre inkdbb a képzet, specializall munkacrd fe-
1¢ tolodik ¢l, vagyis a képzetlen, szakképzetlen vagy nchezen képezheld twomegek-
kel nem tud mit kezdeni. Ez a jelenség olyannyira gyakori, hogy a munkanélkiili-
ség egy djabb allajatl termelie ki, a technoldgiai munkanélkiiliséget. Errdl akkor be-
sz€liink, amikor kifgjezetten a technikai fejlddés kévetkeztében alakul ki munka-
nélkiliség, leginkdhb az alacsonyan képzett vagy képzetlen munkavillalok korében,
A lechnikai fejlddés sordn els@sorban magasan képzett emberckre van szitkség a fej-
lett gépek programozasdhoz, kezeléséhez, mig a betanftolt vagy segédmunkdsok ki-
rében (akik kordbban a munkat kézzel vagy egyszeriibb gépekkel végezték) meg-
néhet a munkanétkiiliség. .
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Vi. A mobilitas
6.1 Mobilitas

Mobilitds alatt azokat a mozgdsokat, helyzetviltozisokar érejik, melycek tdarsadal-
mi indittatdsdak, vagy tarsadalmi szemponibol jelentSsck és szocidlis érvényesség-
gel birnak. Azok o horizontdlis vagy vertikdlis helyzelviltoztatasok tekinthetSk te-
hit mobilitasnak, amelyek sordn az egyén vagy a csoport szociélis statusa, a (drsa-
dalimi hierarchidban elfogialt helyzete valtozik meg. Egy tarsadalomban a mobili-
tds mértéke, intenzitdsa, irdnyultsiga, a mobilitdsi esélyek tdrsadalmi closztottsdga
meghatdrozo jelentdségii.

A népesség teriileti mobilitdasat mindeniitt a vildgon f6ként a gazdasagi folyamatok
iranyigak, Magyarorszdgon a masodik vilaghdborit kvetd évtizedekben nagy t5-
megek kéltoztek el a munkahelyekkel gyérebben ellatott teriileteked] az iparilag fej-
lettebb régidkba, elsSsorban a raunkaerdt szinte korlatan szdmban belogadé Buda-
pestre €s az Gjonnan iparosodd varosokba, illetve azok agglomericios kirzetébe. A
munkalehelGség, valamint a vérosi életforma mialt nagyon sokak hagytik el vég-
legesen kordbbi lakohelyiiket, és telepedtek te olyan kirzetekben, ahol megélheté-
siik biztosabbnak és magasabb szinvonaliinak tiinhetett. Gyakori volt az 1s, hogy a
munkavillaldk csak ideiglenesen, sok esetben csalddjukat hitrahagyva koltoziek a
munkahelyet biztositd telepiilésre. A hatvanas évek masodik felétdl az addig viszony-
lag erdteljes mobilitds a telepiilésstruktdira viltozdsa és az életkoralmények vi-
szonylagos teriileti nivelldléddsa kovetkeztében tokozatosan cstkkenni kezdett, de
a foldrajzi elvindorlds {6 irdnya a falubdl a varosba valtozatlan maradt. Az elvin-
dorlas intenzitdsa a hatvanas évek kizepétd] fokozatosan csékkent, majd a nyolc-
vanas években teljesen lelassult.

A rendszervaltozas korszakdban hat6 gazdasagi folyamatok érzékelhetSen megni-
velték a kordbban is fenndllé kiildnbséget az orszig régidi kozoll. Bz az ingatlan-
drakban is jelentkez8 hatds, amely miatt a hitrinyos helyzetd térségekben a hdzak,
lakdsok leértékelddtek, nchezen értékesithetdvé viltak, nem tette lehetdvé a hatrd-
nyos, elmaradt régiokban ¢él6k szdmdra, hogy el6nydsebb gazdasdgi helyzetii, fej-
lettebb vidékekre koltdzhessenck. A bérlakdshoz jutds kordbban sem volt kénnyf,
azonban az dliami lakdsépités csdkkenése majd ledllasa ugyancsak erdletjesen {é-
kezte a mobilitast. Ez a hatds napjainkra is [ennmaradt, s6t, még erteljesebben érez-
hetové vall. Mindez egyiittesen szinte lehetetienné tetle, hogy az elmaradott térsé-
gekbol, ahol az clsGsorban nehézipari, binydszati nagyviltatatok {elszdmoldsa utdn
gyakorlatilag nem maradt munkalehet8sép, olyan helyre k6ltoézzenek az emberek,
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VH. A munkanéikiiliség
7.1 A munkanélkiiliség fogalma

A piacgazdasigban a nunkanélkiiliség, mint 4 munkaerpiac egyik meghatdrozd ele-
me, alapvetden meghatirozza mind a munkaltaték, mind a munkavallalék piaci hely-
zetét, viselked€sét, lehetBségeit. A munkaerdpiac dllapota és sajdtossdgai az orsza-
gon belill is jelentds cltéréseket mutatnak. A munkanélkiiliség nem homogén, kii-
onboz6 Majidi mas és mds okokra vezethetdk vissza, ennek megfelelden kezelésiik
is kiilonféle médokon lehetséges, czért most roviden dtiekintjiik a munkanélkiiliség
magyar sajalossdgail és leggyakrabban cléforduld fajtait. Munkanélkiiliségrol ak-
kor beszéliink, ha a munkakindlat meghaladja a munkakeresletet, azaz 18bben sze-
retnénck dolgozni, mint ahdny embert a véllalati szféra foglatkoztatni akar. Mun-
kakereslel alatt a cégek munkaerd irdnti igényél értjiik, munkakindlaton pedig a héz-
tartdsok dltal felajanlott munkaerdt. Tehdt az dltaldnosan hasznidlt ,,munkdt keresek”
kifejezés kivzgardasagl szempontbdl nem pontos, tgy kellene fogalmazni, hogy
~munkahelyet keresek”, amibe beletartozik az is, hogy a munkaért jarg ,,bért is ke-
resem” a munkdval egyiitt - mikdzben a vdllalat pedig “munkaerdt keres™.

A munkanélkiiliség mindeniitt a viligon negativ jelenség, de Magyarorszdgon 16hb
olyan sajitossig is jellemzi egyidejlileg, amely kiilondsen nehézzé teszi ennek el-
viseléseét, itletve kezelését.

A rendszervaltast megel6uS idészakban hivatalosan nem Iétezett munkanélkiiliséy
Magyarorszdgon és az dllami propaganda is az sulykolta, hogy a munkanélkiliség
részint a hatddé kapitalizmus terméke, részint az cgyén énhibdjabal bekovetkezs
dllapot, melyet biintetni kell (kdzveszélyes munkakeriilés intdzménye). A masodik
vildghdborit kdvetden sziiletett nemzedékek tehdt dgy szociatizdiodtak, hogy mun-
kanélkiilinek lenni biin, hogy ex a jelenség sem Magyarorszdgot, sem személyesen
Sket nem Erintheti. A rendszerviltdst kivelden 1omegek érzékelték sokkhatdsként
ennek ellenkezdjét. A munkanélkiliség nagyon hirtelen futott fel nultdrol egy igen
magas szintre, gy, hogy arra sem a loglalkoztatdspolitika, sem a tdrsadalom nem
volt felkésziilve.
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6.3 A mobilitds tipusai

A mobilitasi formdk jellemzéen pdrokba sorolhatdk, amelyek részint kiegészitik egy-
mdst, vészint korldtozzdk a masik jelentéstartalmat, igy komplementerei epymdsnak.
A legalapvet8bb mobilitdsi tipus-parok az alabbiak:

Vertikilis és horizontilis mobilitas

A vertikdlis mobililds jetlemz8en a jovedelmi, a kulturdlis, a hatalmi, a lakohelyi
stb. hierarchidkban, vagy azok egyikében torténd felemelkedést, illetve lecsdszdst
jelenti. A felfelé irdnyuld mozgds a gazdagodds, presztizs-, hatalom-, poziciénive-
kedés, sth., mig a lefelé irdnyuld mobilitds az elszegényedés, statuszvesziés, dek-
lasszalédas sth. Mindkét esethen beszélhetiink tdrsadalmi valtozdsok dltal eldidé-
zett mobilitdsokrdl, illetve a mobilitdsok 4ltal generdlt tarsadalmi véltozasokrél is,
bir cz a kétfajta mozgds folyamatosan dthatja egymast, gyakran az egyik dtfordal
a misikba és viszont.

A horizontilis mobilitds olyan tarsadalmi helyvéltoztatdst tiikréz, amely nem jér
cgyiitt a hierarchidban elfoglalt hely médosuldsaval, vagyis az egyén vagy a cso-
port tdrsadalmi helyzete nem egyértelmien javul vagy romlik ditala, pusztdn csak
véltozik. Tipikusan horizontdlisnak tekinthetd a kakéhely- vagy munkahelyvaltoztatds
abban az esetben, ha az 0j életkdrilmények megkozelitdleg ugyanolyan életfelié-
teleket és esélyeket biztositanak, mint a kordbbiak. A magyar tdrsadalomban jelen-
leg ardnyait tekintve kevés olyan horizontdlis mobilitds, amely nem jar cgyiitt ok-
kénl vagy okozatként vertikalis mobilitdssal is. Magyarorszdgon ugyanis a telepii-
lésrendszer legaldbb annyira hierarchizdlt, mint maga a tdrsadalom, igy a munka-
helyvaltds 6bbnyire magasabb bérért, jobb beosztdsért, kedvezdbb munkafeltéte-
lekért, vagy magdért a munkaichetdség meglGrzéséért, megszerzéséért 1riénik, va-
gyis szinte minden t6ldrajzi vagy foglalkozdsi, munkahelyi mobilitdsnak vannak a
hicrarchikus helyzetet érinté aspektusai is.

Intergencricids és intragenerdcids mobilitds.

Az inlergenerdcids mobilitds a nemzedékek kozoui megvaliozott helyzetet jelenti,
vagyis olyan mozgdst, ami cgy adolt tdrsadalmi csoportnak, vagy egy konkrét sze-
mélynck az clf20 nemzedékhez, dltaliban a szildk generdcidjdhoz képest végbe-
ment helyvaltoztatdsat foglalja magdban.

Az intragencrdcids mobilitds czzel szemben az egyén sajdt életidriénete sordn tor-
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