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A villalkozoi folyamat szakaszai

1V. 1. tibldzat

A lehetfség felismerése €s
értékelése

Stratégia kialakitisa

Uzleti terv készitése

A villalkozids megvalGsitdsa és
irdnyitisa

Az otletforrdsok figyelése:
stlegyiijtés
Kreatfv problémamegoldé eljard-
sok alkalmazdsa: otletgydjtés
Az btlet finomitsa:
- terméktervezés-fejlesztés?
- villalatfelvasdrlds?
{akvizicid)
A lehetfség idGtartamanak
becslése.
A lehetGség és a személyes célok
egyezteidse,

A lehetSség Eriékelése: stratégia

- a makroktrmyezet elemzése:
trendek, kildtdsok

- piackutatis (szegmentdlds)

- a {mikro} kdmyezet elemzése
(versenytdrsak, helyettesitd
termékek, szillitdk, vevok):
trendek

- hozzaférhets er6forrdsok

- diagnosztika (sajit absztrakt
€s konkrét): képességek,
versenyeldnyok

- lehetdségek, fenyegetések,
sikertényezdk

JovGkép (célok, a tevékenység
kzpontja)

Alapstratégia

Koltségbecslés (komparativ)

A véllalkozds - piaci szegmens
Marketing terv - a piacra 1épés
stratégidja
Miké&dési terv:
- sziikséges eszkoztk
- a mitkiidés folyamatterve
Beruhdzdsi terv
Szervezeti terv (vezetési koncepcid)
Pénziigyi terv:
- a mikodési koltségek
megtervezése
- jovedelem és - felhaszndldsi
terv
- mérlegek: meglévé forrdsok,
forrashidny (hitelszitkséglet)
- fedezetelemzés
- pénzforgalmi becslések
{cash-flow)
- kockédzatbecslés
A sziikséges forrdsok megszer-
zési lehetdségeinek feltdrdsa:
hitelkérelem
IdGiitemezés

A villalkozds adminisztrativ
1étrehozdsa
A véllalkozds fizikai 1étrehozdsa
A szervezet kialakitisa: mun-
katdrsak felvétele; gazdélko-
dis az emberi er8forrdsokkal
A vallalat arculatdnak kialakitdsa
Az iizleti terv megvaldsitdsa
- a problémék és a lehetséges
problémdk azonositisa
- cllendrzési rendszerek
alkalmazdsa (controlling)
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